gecto‘

Juan José Moreno Mateos
DNI: 70981817E

R A

CEIP San Francisco

Lonis, OV lalagesyji il que ™ .., ambiente ascalat debe seh como wna especio de acuatio o of
qmmﬁe@m{mm el eslito mokal, lb&mﬁﬁm#f@aﬁam&[m/pMﬂLgmmeﬁm”.
&Q&L&a-qwdéémcmmm%m w&mmm?wekeﬁjem@m&ammm%

e&mﬁm}%@v@ m%qm%&@mdgm&mwmm@m#pm@a




INDICE:

L INTRODUCCION . et e, 2
1.1. Fundamentacion NOMM@ativa. ...........ee e e 3
1.2. Marco institucional (contexto)...........ocoiiiiiiii 3
2. ANALISIS DIAGNOSTICO DEL CENTRO DOCENTE......ovirieeieie e, 4
3. AREAS DE MEJOR A . ..o, 5
4. OBIETIVOS DEL PROYECT O ...t e, 6

5. ESTRATEGIAS DE INTERVENCION, MEDIDAS Y ACTUACIONES (planes de
mejora) A DESARROLLAR PARA LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS
PLANT EAD S ... 7

6. DIRECCION, COORDINACION, ORGANIZACION Y GESTION DEL

CEIN T R O . e e e 17
7. EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION. .....oveiieieieee e 20
CONCLUSION . . .o, 21
ANEXO 1: normativa aplicable........ ... 22
ANEXO 2: INTOrME DAFO . ..o e 25
ANEXO 3: cuestionarios de evaluacCion ..o 32

P. de Direccion (Juan J. Moreno M.) — CEIP San Francisco




1. INTRODUCCION.

El presente proyecto de direccidn tiene como finalidad establecer los objetivos y
las lineas estratégicas que guiaran la gestion y organizacion del CEIP San Francisco
(Ciudad Rodrigo — Salamanca) durante los préximos cuatro cursos escolares (2025-
29). Se fundamenta en el compromiso de consolidar un modelo de centro basado en
la mejora continua, la innovacion pedagogica y el bienestar de toda la comunidad
escolar.

Tras dieciséis afios de experiencia docente en distintos centros educativos de
Extremadura, desempefiando funciones de tutor en Educacién Infantil y Primaria,
asesor de CPR vy jefe de estudios, en septiembre de 2013 me incorporé al CEIP San
Francisco de Ciudad Rodrigo. Un afio después, asumi la responsabilidad de jefe de
estudios dentro del equipo directivo, cargo que desempefié durante cinco cursos.
Posteriormente, fui nombrado director del centro, funcién que he ejercido durante los
altimos seis cursos con la conviccion de que una gestion eficaz, participativa y
centrada en la mejora educativa es clave para el desarrollo integral del alumnado.

A lo largo de estos afos, el equipo directivo actual, hemos impulsado iniciativas
significativas que han contribuido a la transformacion y modernizacion del centro,
entre ellas: Nivel TIC Il, patios inclusivos, alumnos mediadores, estimulacion del
lenguaje oral en infantil, roboética, huerto escolar, biblioteca, musica para empezar el
dia, radio escolar, animacion a la lectura para familias con motivo de Halloween...

Este proyecto de direccion tiene como propésito consolidar estos avances y
afrontar nuevos retos, como la implementacion de un aula de futuro, o el desarrollo
de un Plan de igualdad entre hombres y mujeres, que permitan seguir construyendo
un centro inclusivo, tolerante, abierto, coeducativo, competente digitalmente,
dinamico y comprometido con la excelencia educativa.

Ademas de esta vocacion de mejora, mi decision de presentar este proyecto
responde:

+ Elinterés y compromiso con el buen funcionamiento del centro.

o La conviccion de que, esfuerzo, liderazgo, didlogo e ilusion, el CEIP San
Francisco puede seguir creciendo como un referente educativo.

o Elrespaldo por parte del claustro de profesores.
+ Larelacion cercana y de confianza con la comunidad educativa.

Por otro lado, soy plenamente consciente de Ila
responsabilidad que implica la direccidon de un centro educativo.
Sin embargo, estoy convencido de que el trabajo en equipo es %
clave para afrontar este desafio con éxito. Por ello propondré un f{%
equipo directivo sélido y comprometido, formado por Raquel =~ C
Rodriguez Martin (jefatura de Estudios) y Paloma Gutiérrez Hernandez (secretaria).
Porque como decia Madre Teresa de Calcuta “Yo hago lo que usted no puede, y
usted hace lo que yo no puedo. Juntos podemos hacer grandes cosas.”

En definitiva, este proyecto pretende ser una herramienta util para guiar la
accion educativa en los préximos cuatro cursos escolares, con el foco en la mejora
de los procesos de ensefanza-aprendizaje, el fortalecimiento de la convivencia
escolar, la integracion de metodologias activas e innovadoras y el refuerzo del
trabajo colaborativo entre docentes, familias y el entorno, etc. Todo ello con un Unico
objetivo: el desarrollo y bienestar del alumnado del CEIP San Francisco.
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1.1. Fundamentacion normativa.

Este proyecto de direccion se desarrolla de acuerdo a la ORDEN
EDU/179/2025, de 24 de febrero, por la que se convoca concurso de méritos
para la seleccion y nombramiento, en 2025, de directores y directoras de
centros publicos de ensefianzas no universitarias dependientes de la
Consejeria de Educacion, recogiendo, entre otros, al menos los aspectos
especificados en el apartado 5 del Anexo 1 de dicha Orden.

Ademas, se ha tenido en cuenta el capitulo IV del Titulo V de la Ley Orgéanica
3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo de Educacion.

Otras leyes y Decretos que han servido de referente se encuentran
especificados en el Anexo 1.

1.2. Marco institucional (contexto).

El CEIP San Francisco se encuentra en Ciudad Rodrigo. El Colegio esta situado
fuera del recinto amurallado. Se trata de un edificio histérico que data de 1910 y en
julio de 2022 el centro fue declarado “Centro Histérico de Ensefianza de Castilla y
Ledn”.

La poblacién desciende mayoritariamente de la propia localidad o de los pueblos
de la comarca. En los ultimos afios ha aumentado la matricula de familias
inmigrantes procedentes, en su mayoria, de Marruecos, motivo por el que tenemos
E. Compensatoria. También es de considerar que se va experimentando un
decrecimiento poblacional muy notable, especialmente en cuanto a alumnado.

El nivel socio-cultural de las familias es medio, la mayoria tienen estudios
primarios y algunos universitarios. El nivel econdmico también es medio.

En lineas generales el nivel de implicaciéon de los padres en el proceso de
aprendizaje-ensefianza de los alumnos es satisfactorio, mostrando interés en
participar en las actividades y en la evolucion de los alumnos/as, implicandose,
pues, de manera activa en el Consejo Escolar, el AMPA, las reuniones trimestrales,
en las entrevistas, actividades de clase y extraescolares...; siendo la relacidon entre
los padres y los maestros/as buena vy fluida.

El CEIP San Francisco es un Colegio de Educacion Infantil (2° Ciclo) y
Educacion Primaria con una media de unos 320 alumnos/as, doble linea y ademas
también cuenta con dos aulas sustitutorias de Educacién Especial.

La plantilla actual del Centro (mayoritariamente definitiva) esta formada
por 31 maestros/as. De ellos, 6 son de E. Infantil, 13 de E. Primaria, 2 de inglés, 1 de
Musica, 2 de E. Fisica, 3 de P.T., 2 de A.L., 1 de Compensatoria y 1 de Religion.
También cuenta el Centro con la atencion del Equipo de Orientacion
Psicopedagdgica (Orientadora y Profesora de Servicios a la Comunidad).

En cuanto al Personal no Docente contamos con 2 ATE, 1
Fisioterapeuta compartido con otros centros, personal de madrugadores, comedor y
transporte ya que disponemos de varias rutas que recogen alumnos de los pueblos
de la comarca.

Los servicios con los que cuenta el son: Madrugadores, Comedor escolar y
Transporte escolar.
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2. ANALISIS DIAGNOSTICO DEL CENTRO DOCENTE.

Nuestra comunidad educativa se identifica con los valores y principios
educativos de nuestra Constitucion y de los articulos 1 y 2 de la LOE-LOMLOE;
Confiamos en una educacion que se adapte a los cambios, sin que por ello deje de
transmitir los conocimientos adquiridos y los frutos de la experiencia.

Del andlisis del Proyecto Educativo de Centro se puede extraer que:

o Desarrollaremos valores y actitudes positivas hacia el Medio Ambiente, la Salud,
el Deporte, el Consumo, la Igualdad de Género y la Educacion Vial.

e Propiciaremos la atencion a la diversidad de los alumnos y trataremos de mejorar
su inclusion.

e Aplicaremos el enfoque competencial propuesto por la LOE-LOMLOE.

e Potenciaremos la accion tutorial.

e Mejoraremos la convivencia escolar.

o Despertaremos el interés del alumnado por la lectura.

e Integraremos las TIC en la préactica diaria del centro (alumnado y profesorado).
e Potenciaremos la coordinacién docente y el trabajo en equipo.

e Promoveremos la formacién permanente del profesorado.

e [Favoreceremos una estrecha relacion con las familias y trataremos de conseguir
su implicacién y participacion en la vida del centro.

e Promoveremos la relacién del centro con el entorno.

Con la puesta en practica de este proyecto se intentard dar respuesta a la
consecucién de todos esos fines, ya que como sefiala Rubén Dario: “‘No dejes
apagar el entusiasmo, virtud tan valiosa como necesaria; trabaja, aspira, tiende
siempre hacia la altura.”

Por otro lado, conociendo la realidad del centro (interna y entorno) y habiendo
examinado los diferentes apartados de que constan los principales documentos que
constituyen el PEC (PGA, RRI, Plan de convivencia, Plan CoDiCe-TIC, Plan de
atencion a la diversidad, Plan de accion tutorial, Plan de lectura, Plan de formacion
del profesorado, Propuesta pedagogica, Propuesta curricular, Programaciones
didacticas y propuestas de mejora contempladas en la Memoria final del curso
pasado), me dispongo a realizar un balance de la situacién actual del CEIP San
Francisco, cayendo en la cuenta de que debemos mantener y consolidar las
fortalezas y oportunidades descritas; y que algunas de las debilidades y amenazas
del centro seran el punto de partida en este proyecto de direccion: convivencia,
formacion del Profesorado, organizacion de los recursos materiales disponibles, etc.:
Esta reflexion la plasmo a través de una plantilla de andlisis DAFO recogida en el
Anexo 2.
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3. AREAS DE MEJORA.

Como consecuencia del anterior analisis DAFO y del conocimiento de los
documentos del Centro, se proponen a continuacién los siguientes ambitos de
mejora, a partir de las cuales concretaré los objetivos y estableceré las estrategias
de intervencion, medidas y actuaciones para conseguirlos:

1.Mejoras en los procesos de ensefianza/aprendizaje: implementar el uso de
metodologias activas, participar en planes de mejora y proyectos de innovacion,
seguir progresando en la evaluacion competencial, etc.

2.Mejoras en el rendimiento escolar del alumnado y en sus resultados
(especialmente a partir de 4° de E. Primaria), implantando las competencias
como eje principal de los procesos de ensefianza y aprendizaje e implicacién de
las familias en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.Mejoras en el liderazgo y direccidn del centro.

4.Mejoras en la participacion de las familias en la vida del Centro y en la
comunicacién con las mismas.

5.Mejoras en las relaciones con el entorno social dentro y con las instituciones
correspondientes.

6.Mejoras en la implicacion, coordinacion y comunicacién a nivel de claustro,
optimizando y agilizando el desarrollo de las reuniones.

7.Mejoras en el RRI y mejoras en el Plan de convivencia: mejora de la
convivencia, trabajo para una convivencia positiva, proactiva. Promover
proyectos, experiencias, actividades, programas, planes...que beneficien la
convivencia de forma mas organizada y progresiva.

8.Mejoras en el Plan de atencién a la diversidad para adaptar la repuesta al
Alumnado con Necesidades Especificas de apoyo Educativo, desarrollando
estrategias de inclusion, continuando con los refuerzos y apoyos...

9.Mejoras en el Plan TIC integrando el uso de medios digitales en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y en las actividades extraescolares.

10. Mejoras en otros documentos institucionales: Plan de acogida y Plan de
accion tutorial.

11. Mejoras en el edificio escolar con actuaciones sistematizadas para su
mantenimiento, conservacion y adecuacion a nuevos proyectos.

12. Fortalecimiento en la imagen exterior del centro, el prestigio y el
conocimiento de nuestra realidad por parte del entorno y de toda la poblacion.
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4. OBJETIVOS DEL PROYECTO.

Por otro lado, los @&mbitos de mejora expuestos, junto con mi vision del centro y
lo que establece la ORDEN EDU/179/2025, me llevan a formular los siguientes
objetivos para el cuatrienio 2025-2029:

1. Mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje mediante el fomento de
programas e iniciativas de innovacion.

2. Mejorar el rendimiento escolar (resultados) de nuestro alumnado.

3. Dirigir, coordinar, organizar y gestionar lo mejor posible el centro. [Este
objetivo se ir4 detallando al citar medidas en los otros objetivos y de manera mas

especifica en el punto 6].

4. Dinamizar la participacion de toda la comunidad educativa:

e Reforzar la implicacion del claustro y mejorar la coordinacién vy
comunicacion existente (entre niveles, ciclos, especialistas de area, comisiones
y claustro en general).

e Implicar al alumnado en la toma de decisiones y organizacion del centro.

e Favorecer la comunicacion y la participacion entre las familias y el centro
educativo, en un ambiente de tolerancia, respeto y confianza (docentes, no
docentes, AMPA, comedor escolar, etc.).

e Mantener relaciones fluidas y dindmicas con las entidades del entorno
(Direccion Provincial, entidades dependientes del Ayuntamiento, resto de centros
educativos de la localidad...).

5. Mejorar la convivencia en el centro prestando especial atencion al fomento de
la igualdad de género y la coeducacion.

6. Favorecer la integracion y la adaptacion de todo el alumnado al centro, asi
como el pleno desarrollo de las personalidades y las capacidades individuales
mediante una atencién ala diversidad apropiada.

7. Avanzar en laincorporacion de las TIC al proceso de ensefianza-aprendizaje.

8. Actualizar y/o mejorar los documentos institucionales del centro
(principalmente los que no se han actualizado de forma integra en estos dos ultimos
cursos: Plan de acogida, Plan de accion tutorial y Plan de atencion a la diversidad).

9. Mejorar la proyeccion exterior del centro, divulgando los proyectos y
actividades que se realizan y estableciendo vinculos mas estrechos con las
administraciones local, autonémica y otras.

10. Mejorar algunas infraestructuras del Colegio (patio, pintura de aulas...).
11. Compatibilizar la funcién directiva con el desarrollo de la practica docente.

12. Continuar incentivando la formaciéon del profesorado a nivel de centro para
mantener una linea metodologica similar, formandonos en el trabajo por
competencias, metodologias activas (aprendizaje cooperativo, trabajo por
proyectos...) y TIC [Este objetivo se ird desarrollando durante todo el punto 5].

13. Analizar los resultados obtenidos con este Proyecto de Direccion. [Este
objetivo se desarrollard mas ampliamente en el punto 7].
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5. ESTRATEGIAS DE_INTERVENCION, MEDIDAS Y ACTUACIONES A
DESARROLLAR PARA LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS.

Expuestos los objetivos, se indicaran, las estrategias de intervencion,
medidas y/o actuaciones para desarrollarlos, quienes seran los responsables y
calendario de desarrollo. La concrecién anual correspondiente se constatara en la
Programacion General Anual de cada curso escolar.

Objetivo 1. Mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje mediante el

fomento de programas e iniciativas de innovacion.

ESTRATEGIAS, MEDIDAS Y ACTUACIONES [Responsables y Calendario]

Fomentar e integrar en la practica diaria metodologias activas: ABP, ABN,
aprendizaje servicio, gamificacion, codocencia... [Profesorado / Cuatrienio]

Promover el trabajo competencial y la aplicacion de los principios del DUA para
gue los aprendizajes sean funcionales e inclusivos. [Profesorado / Cuatrienio]

Trabajar los retos y desafios del siglo XXI de acuerdo con los ODS fijados en la
Agenda 2030: para ello continuaremos con iniciativas que ya tenemos como el
huerto escolar, recreos inclusivos, reciclaje, paralimpiadas, celebracion del Dia del
medio ambiente, Dia de la E. Fisica en la calle y del Dia de la paz; y pondremos
otras en marcha como menus saludables para los recreos, talleres de Ed.
emocional, celebracion del dia de la mujer. [Prof., C. Cultural y C. Saludable / Anual]

Promover el Plan de formacion del profesorado segun las necesidades reales y
dando respuesta a las metodologias activas sefalas anteriormente.
[E. Directivo y Coordinador/a formacion / Cuatrienio]

Difusion al profesorado de las propuestas de actividades de formacion y
proyectos que lleguen al centro y resulten de interés. [E. Directivo y C. CFIE / Anual]

Fomentar la participacion activa del profesorado en los proyectos que nos sean
concedidos por parte de la Administracion y dotar de recursos para su puesta en
practica. [Equipo Directivo y Coordinador/a de formacion / Anual]

En Educaciéon Infantil mantener el “Programa de estimulacion del lenguaje oral”
(iniciado este curso). [A.L.y profesorado de infantil / Anual]

Establecer criterios comunes en metodologia y evaluacién entre los diferentes
ciclos y especialmente entre niveles. [Profesorado y C.C.P. / Anual]

Promover el desarrollo del pensamiento computacional del alumnado disefiando
actividades con la ayuda/colaboracion de los mentores tecnoldgicos (Programa
Caodigo Escuela 4.0). [Equipo Directivo y Coordinador TIC / 2025-27]

Promover grupos de trabajo para compartir buenas practicas. [C. form. / anual]

Seguir profundizando en técnicas de evaluacion de competencias (autoev.,
coevaluacion...) y evaluacién por criterios. [E. Directivo y C. formacion / Anual]
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Objetivo 2. Mejorar el rendimiento escolar (resultados) de nuestro alumnado.

ESTRATEGIAS, MEDIDAS Y ACTUACIONES [Responsables y Calendario]

Cambio metodoldgico (trabajo cooperativo, DUA, estrategias motivadoras,
implicacion activa, tutorizacién entre iguales...). [Profesorado / Anual]

Anadlisis de los resultados trimestrales y planificacion de posibles acciones de
mejora para evitar el fracaso escolar, revisando los criterios de evaluac. de las areas
y criterios de promocion establecidos en la P.C. [C.C.P.y Eq. de ciclo / Trimestral]

Desarrollo de habitos y técnicas de estudio, aprender a pensar para desarrollar la
competencia personal, social y de aprender a aprender. [Profesorado / anual]

Disefar infografias para mejorar el nivel de progreso en los ACNEAESs: alumnos
con aprendizaje lento, estrategias de memorizacion... [Profesorado y EOEP / Anual]

Implementar estrategias (una infografia por mes) para aplicar en todos los niveles
de E.P. sobre aspectos a reforzar teniendo en cuenta las sugerencias aportadas
en las dltimas reuniones con los IES: comp. lectora, exp. escrita, calculo mental,
operaciones basicas, resol. de problemas, exp. oral en inglés... [CCP y prof. / Anual]

Programacion y trabajo por competencias, reforzando la C. Matematica (resolucion
de problemas) y la C. linguistica (comp. lectora y exp. escrita). [Profes. / Anual]

Aplicacion y seguimiento de los Planes de refuerzo, Planes de recuperacion y
Planes de enriquecimiento curricular si los hubiera. [Profesorado / Anual]

Aumentar el niumero de horas de refuerzo ordinario, que tiene cada grupo, en
funcion de las necesidades y disponibilidades del centro. [Ciclo y J. de est. / Trim.]

Procurar que el refuerzo ordinario lo realice el tutor/a del curso paralelo o dentro
mismo ciclo. [Jefatura de estudios / Anual]

Crear desdobles en las areas que sea necesario y posible, previa autorizacién de
las familias. [Jefatura de estudios / Anual]

Disefar estrategias para mejorar los resultados de la eval. de diagnéstico de 4°.

Desarrollar proyectos de mejora en lectura o estrategias de resolucion de
problemas, potenciando el uso de la biblioteca, aplicaciones digitales como LeoCyL
o Fiction express, métodos como el ABN, etc. [Profesorado / Anual]

Mantener el Programa para la mejora del éxito educativo en 3° y 4°” y vigilar por
su buen desarrollo. [E. Directivo / Anual]

Mantener entre las actividades extraescolares el “Taller de refuerzo” para
alumnado de 3° ciclo con dificultades en lengua y/o matemat. [Prof. 3° ciclo / Anual]

Implicar a las familias en el proceso de ensefianza-aprendizaje (tutorias, agenda,
reuniones trimestrales con explicacién de los criterios de evaluacién...) [Prof / Anual]
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Objetivo 4-a: Reforzar y mejorar la implicacion, coordinacion y comunicacion

del profesorado (Claustro).

ESTRATEGIAS, MEDIDAS Y ACTUACIONES [Responsables y Calendario]

En el primer Claustro se entregara el documento “Normas generales para los
maestros”. Sera un pequefio resumen del R.R.l. en lo referente a entradas, salidas,
control de asistencia a clase, informaciéon a las familias, ausencias, normas de
convivencia, uso de la biblioteca, expedientes del alumnado... A este primer claustro
serd invitado el personal laboral (ATEs y fisio). [E. Directivo / Anual]

Primera semana de sept. reunion de tutores actuales con los anteriores. [Tutores]

Se seguira utilizando (con profesorado y personal laboral) el correo corporativo
para comunicaciones oficiales y aplicaciones de mensajeria interna para no
oficiales. [Equipo Directivo / Anual]

Los distintos ciclos haran llegar sus propuestas y recibirdn informacion a través del
coordinador de ciclo (C.C.P.). [C.C.P.y Coord. de ciclo / Anual]

Dentro del Grupo Teams-Claustro se crearan canales por cada uno de los niveles,
ciclos, de las comisiones del centro y otro para la C.C.P. [E.D. y Coord. TIC / Anual]

Los maestros/as del mismo nivel (paralelos) realizaran el taller extraescolar y la
hora de tutoria en la misma franja horaria para facilitar su coord. [J. de est. / Anual]

Los especialistas se agruparan por especialidades en el ciclo que tengan mayor
carga horaria. Esto facilitard su coordinacion por las tardes. [J. de estudios / Anual]

Se mantendra una hora de las complementarias (de 14:00 a 15:00 horas) en la
gue coincidiremos todo el claustro. [E. Directivo / Anual]

Las Comisiones contempladas en nuestro R.R.l. (TIC, cultural y saludable)
continuardn manteniendo representacion de todos los ciclos. [E.D./ Anual]

En el grupo Teams de claustro se insertaran documentos colaborativos (Planes
de refuerzo y recuperacion, Macro y actas de evaluacion...). [Profesorado/ Anual]

Objetivo 4-b: Implicar al alumnado en las decisiones y organizaciéon del centro.

ESTRATEGIAS, MEDIDAS Y ACTUACIONES [Responsables y Calendario]

Elegir un delegado y una delegada por grupo/clase. [Tutores / Septiembre]

Alumnos mediadores en 6° de E. primaria. [Tutor y C. Convivencia / Septiembre]

Cuestionarios para preferencias de juegos en recreo. [C. Saludable / Trimestral]

Los delegados/as de 6° recogeran propuestas o sugerencias del resto del
alumnado para hacer llegar al Consejo Escolar. [Equipo Directivo / Trimestral]
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Objetivo 4-c: Favorecer la comunicacion y la participacion entre las familias y

el centro educativo.

ESTRATEGIAS, MEDIDAS Y ACTUACIONES [Responsables y Calendario]

Implicar a las familias en el proceso de ensefianza-aprendizaje (dar orientaciones
en las reuniones trimestrales sobre cémo implicarse). [Profesorado /Trimestral]

Realizar actividades que requieran la participacion de familias y AMPA
(castafiada, semana_cultural, talleres, celebraciones pedagdgicas, Halloween...).
[E. Directivo y AMPA / Anual]

Mejorar y racionalizar los canales de comunicacion con las familias: Usar el correo
electronico (grupos por clase) paralelamente a Stilus Familias hasta que este
altimo esté mas desarrollado. Ademas, se podran seguir utilizando las agendas
escolares con todos los alumnos/as y especialmente con las familias que hacer
un menor uso de los medios digitales. [Profesorado y E. Directivo / Anual]

Continuar formando a las familias sobre Stilus familias y el entorno de
Educacyl de los alumnos. [Tutores, E. Directivo y Coordinador/a TIC / Sept.]

Divulgar proyectos, menus, experiencias, actividades complementarias Yy
extraescolares a través de la web del centro. [E. Directivo y Coord. TIC / Anual]

Programar la reunién general del primer trimestre en septiembre, antes de la
incorporacion del alumnado si es posible, para que las familias conozcan al tutor/a
gue va a trabajar con sus hijos/as y la metodologia a seguir. [Tutores / anual]

En las reuniones trimestrales dar orientaciones sobre el trabajo con sus hijos/as:
aspectos curriculares, técnicas de estudios... [EOEP y tutores/as / 1° trimestre]

Elaborar boletines informativos o pequefias infografias sobre aspectos que
demanden: acceso a Stilus, recomendaciones lectoras, uso de la agenda escolar...
[EOEP y Equipo Directivo / Anual]

Elaborar a lo largo de curso (inicio y fin) cuestionarios (Forms) para conocer las
demandas y propuestas de mejora de las familias. [Equipo Directivo / Anual]

Continuar programando actividades extraescolares (talleres) en colaboracién con
la AMPA. [E. Directivo y AMPA / Septiembre]

Mantener una reunion trimestral con la directiva de la AMPA vy facilitarles
espacios en el centro siempre que los soliciten. [E. Directivo y AMPA / Trimestral]

Entregar a las familias, junto a la solicitud de admision en el centro, el documento
“Compromiso educativo de las familias con el centro”. [E. Directivo / Anual]

Darle més utilidad a la web del centro. [E.Directivo y Coordinador TIC / Anual]

Mantener una hora diaria (como minimo) de atencién a las familias por parte del
Equipo Directivo. [Equipo Directivo / Anual]
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Objetivo 4-d: Mantener relaciones fluidas con las entidades del entorno.

ESTRATEGIAS, MEDIDAS Y ACTUACIONES [Responsables y Calendario]

Promover el dialogo entre los distintos sectores de la Comunidad Educativa
practicando un liderazgo cooperativo. [Equipo Directivo / Anual]

Cooperar con la Direccion Provincial (Inspeccién educativa, Area de programas,
personal laboral...) en los términos que esta establezca. [Equipo Directivo / Anual]

Coordinacion y colaboracion con el Ayuntamiento para tareas de mantenimiento
y reparaciones (se le seguirdan enviando las propuestas de mejora que se
contemplen cada curso en la Memoria final), asi como actividades conjuntas a
propuesta de biblioteca municipal, casa de cultura, escuela de espectadores, etc.

Estudiar la posibilidad de que se programe/realice alguna actividad extraescolar
(talleres) en colaboracion con el centro. [Equipo Directivo / Anual]

Colaboracion con el Movimiento Ciudadano por la Igualdad y contra la Violencia
de Género de Ciudad Rodrigo para participar en el 25N y 8M. [C. conviv. / Anual]

Colaborar con Céaritas Y Cruz Roja en camparias solidarias y en el seguimiento de
determinados alumnos que son atendidos por ellos en cuanto a refuerzo educativo y
satisfaccion de necesidades basicas. [Equipo Directivo y PSC / Anual]

Continuar intercambiando_informacién sobre determinados alumnos (ACNEAEs y
otros con consentimiento firmado) con el Centro de Salud y solicitar colaboraciones
puntuales para promover en el alumnado habitos saludables. [E.D. y EOEP / Anual]

Colaborar con el CFIE en la deteccion de necesidades formativas y en el disefio
motivacion y sequimiento de actividades. [E. Directivo y Coord. Formacién / Anual]

Continuar siendo centro de practicas para el alumnado de la Universidad Publica de
Salamanca (USAL) y la Pontificia (UPSA) y seguir emitiendo algun programa de
radio por RadioUSAL. [Equipo Directivo / Anual]

Colaborar e intercambiar informacion con los IES de la localidad para facilitar la
adaptacion y progreso del alumnado cuando se incorpora a ellos. [J. Estud. / anual]

Colaborar con los Servicios Sociales de Diputacion que atiendan a familias de
nuestro centro. [Equipo Directivo, tutores y PSC / Anual]

Colaboracion/coord. con las empresas de Madrugadores, Comedor y transporte.

Comunicacion y colaboracién con el CAU para las necesidades que surjan en torno
a la reparacion de medios digitales. [Equipo Directivo y Coordinador TIC / Anual]

Colaborar con la Guardia Civil en la formacion a alumnos del tercer ciclo en temas
relacionados con el acoso escolar las redes sociales y el consumo de sustancias
nocivas; asi como en otros temas que demanden. [E.D., C. TIC y C. Conviv. / Anual]

Policia Municipal: desarrollar actividades de educacion vial. [E.D. y tutores / Anual]
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Objetivo 5: Mejorar la convivencia en el centro prestando especial atencion al

fomento de la igualdad de género y la coeducacion.

ESTRATEGIAS, MEDIDAS Y ACTUACIONES [Responsables y Calendario]

Difusion y aplicacion del Plan de convivencia que se esta actualizando durante el
presente curso escolar. [Comis. de Convivencia / Anual]

Difusion y aplicacion del R.R.l. [C.C.P./ Anual]

Elaborar un “Plan de igualdad entre hombres y mujeres” de centro e impulsar la
figura de Coordinador/a de bienestar e igualdad. [E.D. y C. Igualdad. / 2025/27]

Incorporar la “coeducacion” como tema transversal en el dia a dia del centro:
programaciones, actividades, talleres extraescolares... [Profesorado / Anual]

Diseflar un Programa de Actividades Complementarias que favorezcan la
convivencia entre E. infantil, E. primaria y las aulas de E. Especial, coherente
con las programaciones didacticas, coordinado entre los distintos ciclos e integrado
en la PGA: Halloween para familias, Dia de la eliminacion de la violencia contra las
mujeres, Dia de la paz, festival de Navidad, Dia de la mujer, Semana cultural,
salidas culturales... [E.D. y C. cultural / Anual]

impulsar un modelo de prevencion y resolucion de conflictos, basado en el
dialogo y la disciplina positiva. [E. Directivo y Cooord. de Convivencia. / Anual]

Actualizar el Plan de Accién Tutorial reconociendo la accién tutorial como
elemento clave el desarrollo de una convivencia positiva. [C.C.P. /2025/26]

Disefiar un buen Plan de acogida para alumnado, familias y profesorado nuevo en
el centro. [C.C.P.y PSC/2025/26]

Implementar todas las medidas que figuraran en el nuevo Plan de Convivencia:
recreos/patios inclusivos, alumnos mediadores, practicas restaurativas, formar a los
alumnos en habilidades sociales, uso de la educacién emocional como forma de
prevenir y gestionar los conflictos, seguridad digital... [Claustro / Anual]

Aplicar estrategias y medidas para que los alumnos/as perciban el comedor como
un espacio de convivencia mas del centro. [E. Directivo y C. Convivencia / Anual]

Creacion de espacios de dialogo (patio y centro). [Coord. Convivencia / Anual]

Taller “La casa de la igualdad”: espacio dotado de cama, lavadora, tendedero,
plancha, etc., por el que iran pasando los distintos grupos clase. [Claustro / Anual]

Formacion al claustro y a las familias sobre disciplina positiva, emociones...
[Coordinador/a de Formacién y Coordinador/a de convivencia / Cuatrienio]

Abordar cuestiones relacionadas con la convivencia en las reuniones generales
con familias: relacionarse con todos, hablar bien... [Tutores / Anual]
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Objetivo 6: Favorecer la integracion y la adaptacion de todo el alumnado al

centro (atencion a la diversidad).

ESTRATEGIAS, MEDIDAS Y ACTUACIONES [Responsables y Calendario]

Revisar el Plan de atencion a la diversidad y planificar acciones de mejora en el
mismo. [Equipo Directivo, P.T., A.L., y Compensatoria / 2025/26]

Al principio de curso se dara una explicacion general a todo el profesorado sobre:
derivaciones, tipos de apoyo, documentos a elaborar... [E. Directivo / Septiembre]

Revisar los primeros dias de septiembre las adaptaciones curriculares, planes de
refuerzo, de recuperacion, de enriguecimiento (si hubiera) e informes de
compensatoria que tiene el alumnado. Para ello jefatura de estudios facilitara junto al
horario de cada tutor/a el listado de alumnos correspondiente. [Profesorado / anual]

Continuar con los modelos unificados, para todo el centro, de A.C., informes
trimestrales, informes de compensatoria... [EOEP y Jefatura de estudios / 1° Trim.]

El EOEP dara en una CCP del primer trimestre orientaciones sobre prevenciéon y
deteccién precoz de las dificultades de aprendizaje y el documento de derivacion
guedara disponible en Teams-Claustro. [Profesorado y EOEP / Anual]

Realizar sesiones informativas del EOEP con los profesores: como motivar al
alumnado, metodologias posibles, como evaluarles... [EOEP / 1°y 2° Trimestre]

Continuar con las reuniones semanales del Equipo de atencién a la diversidad
(lefatura _de estudios, PT y AL) e implantar alguna trimestral con maestra/s de
compensatoria. [Jefatura de Estudios, EOEP y Equipo de Diversidad / Anual]

Analisis de los resultados de los ACNEAEs. [Tutor y Equipo diversidad / Inic. deTrim]

Elaboracion de los horarios de apoyo y refuerzo en funcion a las necesidades y
seguimiento de los mismos por parte de jefatura. [Jefatura de estudios / anual]

Elaborar material adecuado (banco de recursos) para los alumnos/as de
procedencia arabe que desconocen el idioma. [Profesorado y compensat. / 2025-27]

Proporcionar informacion y orientaciones a las familias procedentes de otros
paises sobre nuestro sistema educativo y recursos necesarios. [E. Directivo / anual]

Disefiar actividades o realizar Proyectos de trabajo que nos permitan conocer la
cultura del alumnado procedente de otros paises. [Comisidn cultural / Anual]

Disefio de programas/actividades que potencien la inclusion del alumnado de las
Aulas Especificas en las actividades del centro. [E.D. y tutores/as E.E. /Anual].

Celebrar la conmemoracion de dias que fomenten la sensibilizaciéon y la no
discriminacion: dia de las personas con discapacidad, autismo... [Profesorado / Anual]

Coordinacion (previa autorizacion) con profesionales que atienden a alumnado del
centro: logopedas, psicologos, fisioterapeutas... [EOEP y Jefatura de estudios /Anual]
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Objetivo 7: Avanzar en laincorporacion de las TIC a los procesos de ens-aprend.

ESTRATEGIAS, MEDIDAS Y ACTUACIONES [Responsables y Calendario]

Velar por el cumplimiento de lo contemplado en el Plan CodiCe-TIC (ubicarlo en la
web y en Teams-Claustro). [E.D. y C. TIC / Anual]

Aplicacién de las TIC en las diferentes areas de curriculo, integrando el uso de los
ordenadores por parte del alumnado (ademas de los contenidos que figuran en las
diferentes programaciones, integrar la secuenciacién de contenidos a seguir por nivel
que se ha incluido en el Plan TIC del centro, entre ellos los referidos a seguridad y
uso responsable en la red). [Profesorado / Anual]

Revisar, cada curso, las Program. Didacticas en lo referente a la integracion de las
TIC y desarrollo de la Competencia digital, dado su continua evolucion. [Prof. / Anual]

Hacer un mayor uso de los grupos/aula de Teams. [Profesorado / Anual]

Promover el trabajo colaborativo del profesorado con el uso de Teams y OneDrive.
[Profesorado / Anual]

Utilizar aplicaciones de la Junta: LeoCyL, Fiction Express... [Profesorado / Anual]

Entre las activ. extraesc. de cada ciclo incluir un taller de roboética. [Pofes. / Anual]

En las activ. extraesc. de 2°y 3° ciclo incluir un taller de Office 365. [Profes. / Anual]

Continuar con una hora diaria de biblioteca, en horario de activ. extraescolares, para
gue los alumnos/as puedan acudir y usar los portétiles. [E. Directivo / Anual]

Continuar con la radio escolar (al menos un programa por trim.). [Profes. / Anual]

Dar a conocer a inicio de curso a todo el claustro (y a quien se incorpore después) el
Plan TIC (Plan de acogida TIC). [Equipo Directivo y Coordinador/a TIC / Anual]

Crear un banco de recursos digitales con materiales y propuestas didacticas por
niveles, con acceso desde Teams-Claustro o OneDrive. [Comision TIC / 2025/27]

Creacion de tips formativos para utilizar aplicaciones informaticas corporativas:
Teams, Office 365, herramientas de evaluacion... [Comision TIC / 2025/27]

Formacion permanente del profesorado en competencia digital (pequefias pildoras
adaptadas a las necesidades). [Equipo Directivo y Coordinador/a CFIE / Anual]

Seguir utilizando (trimestralmente) la Macro de evaluacion (documento colaborativo
depositado en Teams o en OneDrive) elaborada por la Consejeria para que todo el
profesorado realice una evaluacion criterial desde todas las é&reas, lo cual nos
permitira obtener un resultado competencial. [Profesorado / Anual]

Pasar cuestionarios (Forms) a familias y profesorado que nos permitan introducir
mejoras en el Plan TIC. [Equipo Directivo y Coordinador/a TIC / Anual]
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Objetivo 8: Actualizar y/o mejorar los documentos institucionales del centro.

ESTRATEGIAS, MEDIDAS Y ACTUACIONES [Responsables y Calendario]

En los dos ultimos cursos se han actualizado P.E.C., Propuesta pedagdgica,
Propuesta curricular, Plan de lectura, Plan de convivencia, Plan TIC y RRI. Las
modificaciones pertinentes de estos planes se incluirdn en la PGA de cada curso y se
priorizard la actualizacion del Plan de acogida, Plan de accién tutorial y Plan de
atencién a la diversidad. No obstante, se elaborara un listado/calendario con los
documentos que se iran revisando y actualizando por curso para redactarlos de
acuerdo con la “Guia para la simplificacion de la documentacion administrativa
de los centros educativos de Castillay Ledn”. [Equipo Directivo / 2025/26]

Difusion de dichos planes (Web para familias y Equipo Teams para claustro).
[Equipo Directivo / Anual]

Aplicacién de los mismos. [Profesorado / 2025/29]

Evaluacion de ellos: las conclusiones se incluirdn en la Memoria Final del curso
correspondiente y se contemplardn como propuestas de mejora en la PGA del
siguiente curso. [Organo que corresponda / Anual]

Objetivo 9: Mejorar la proyeccion exterior del centro.

ESTRATEGIAS, MEDIDAS Y ACTUACIONES [Responsables y Calendario]

Difundir, a través de los medios de comunicacion, los proyectos que se estén
llevando a cabo en el Centro: proyectos de innovacion, experiencias, actividades
complementarias, extraescolares... [Equipo directivo / Anual]

Proponer actividades extraescolares (talleres) motivantes para el alumnado. No
incluir aquellas que tienen poca acogida en cursos anteriores. [Profesorado / Anual]

En las jornadas de puertas abiertas dar a conocer los proyectos y propuestas de
innovacion que se estén llevando a cabo. [Equipo directivo / Anual]

Establecimiento de una jornada de acogida a las familias de nuevo ingreso.
[Equipo directivo / 1° trimestre]

Actualizar de forma continuada la pagina WEB. [E. Directivo y Coord. TIC / Anual]

Dar presencia al Centro en las redes sociales. [Equipo Directivo / Anual]

Realizar salidas y visitas al entorno del centro con el alumnado. [Prof. / Anual]
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Objetivo 10: Mejorar algunas infraestructuras del Colegio.

ESTRATEGIAS, MEDIDAS Y ACTUACIONES [Responsables y Calendario]

Remodelar el patio y mejorarlo: pavimentar zona para jueqos tradicionales, crear zona
con_mesas para juegos, zona de arboles con bancos/asientos para dialogo...
[Equipo Directivo, Ayuntamiento y Direccion provincial / 2025/29]

Pintar y arreglar el parque infantil del patio, asi como las paredes de los porches.
[Equipo Directivo y Ayuntamiento / 2025/29]

Pintar las distintas aulas poco a poco. [E. Directivo y Ayto. / Verano de cada curso]

Pintar algunas partes del exterior del colegio. [E. Directivo y Ayuntamiento / 2025/29]

Pintar los muros de la rampa de acceso al centro. [E. Directivo y Ayto. / 2025/29]

Creaciéon de un espacio del centro que se utilice como espacio flexible o aula de
futuro: ordenadores, radio escolar, robética, microscopio, Impresora 3d, croma,
estimulacion sensorial... [Equipo Directivo / 2025/27]

Seguir dotando la biblioteca de un buen fondo bibliogréafico. [C. Biblioteca / Anual]

Solicitar el arreglo/compra de estores en las aulas/espacios que estan estropeados
y/o no tienen persianas. [Equipo Directivo y Ayto. / 2025/29]

Solicitar portero automéatico para mayor seguridad del alumnado.
[Equipo Directivo y Ayuntamiento / 2025/29]

Solicitar al Ayto la posibilidad que pudiésemos tener en el centro algunas horas una
persona para labores de conserje y mantenimiento. [E. Directivo y Ayto. / 2025/29]

Objetivo 11: Compatibilizar la funcion directiva con la practica docente.

ESTRATEGIAS, MEDIDAS Y ACTUACIONES [Responsables y Calendario]

Impartir docencia directa y formar parte del correspondiente Equipo de Nivel y ciclo
para una mejor coordinacion. [El equipo directivo / Anual]

Realizacion de actividades formativas que supongan mejoras o actualizaciones en la
docencia o en la funcién directiva. [Equipo Directivo / Anual]

Delegar funciones y responsabilidades en el equipo directivo y los érganos de
coordinacion docente. [Director / Anual]
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6. DIRECCION, COORDINACION, ORGANIZACION Y GESTION DEL CENTRO.

La direccidén, organizacién, coordinacion vy gestién general del centro, se
enmarcara en la normativa correspondiente (recogida en el anexo 1) y dentro del
Proyecto Educativo del Centro, concretamente atendiendo a lo dispuesto en el R.R.I.
del centro y en la PGA de cada curso escolar; y estara orientada a garantizar un
funcionamiento eficiente del centro, promoviendo la participacibn de toda la
comunidad educativa y asegurando la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Partiendo del respeto a las funciones atribuidas por la normativa vigente (R.D.
82/1996 de 26 de enero que establece el reglamento organico de las escuelas de
Infantil y Primaria; y otras especificadas en el Anexo 1) a los diferentes 6rganos del
Centro (Equipo Directivo, Consejo Escolar, Claustro, CCP, Ciclos, A.M.P.A., etc.), se
intentard crear en el Centro un ambiente de trabajo que potencie la
convivencia, coordinacion y cooperacion.

No es mi intencion tomar decisiones en solitario, sino continuar contando con la
aprobacién y consenso de los dos 6rganos colegiados del centro (Consejo
Escolar y Claustro), como no puede ser de otra manera. Estos 6rganos se reuniran
como minimo una vez al trimestre, ademas de a inicio y fin de curso. Las reuniones
del Consejo Escolar se haran en horario de tarde (excepto en septiembre y junio)
para facilitar la asistencia de los padres. El funcionamiento, tanto del claustro como
del consejo escolar, asi como las funciones del director, viene regulado, ademas de
por el R.D. 82/1996 de 26 de enero, en el TITULO V de la LOMLOE “Participacion,
autonomia y gobierno de los centros”.

En el seno del Consejo Escolar se constituiran las comisiones establecidas en
nuestro RRI, todas ellas presididas por mi como director. Del mismo modo, en el
Claustro de Profesores se crearan las comisiones recogidas en el RRI, que estaran
coordinadas por un/a docente, pero contaran con la participacién de al menos un
miembro del Equipo Directivo. Las funciones y el funcionamiento de todas estas
comisiones estan detallados en el RRI del centro.

En cuanto al equipo directivo, tal y como se establece en el articulo 131 de la
LOMLOE, trabajaremos de forma coordinada, conforme a mis instrucciones como
director y las funciones especificas legalmente establecidas por normativa, con un
plan de trabajo comun, siempre en consonancia con este Proyecto y las directrices
del Consejo escolar y Claustro de profesores.

Para facilitar esa coordinacion, todos los dias tendremos una hora de direccién
en la gue coincidiremos los tres miembros del Equipo Directivo.

Respecto a la atencién a las familias, cada miembro del equipo directivo tendra
como minimo una hora al dia destinada a ello. En el caso de Secretaria sera
siempre de 9:00 a 10:00 horas para facilitar a las familias que acuden a las 9:00 a
llevar a sus hijos. De igual modo ocurrird con jefatura de estudios, por si hay que
organizar sustituciones no previstas. La hora del director se establecera en funcion
de las necesidades del horario lectivo del curso en que dé clase.

En todas las franjas horarias estaremos uno de los tres en el despacho de
direccidn (espacio compartido por los tres miembros) para atender las necesidades
diarias: profesorado, personal laboral, familias, teléfono, timbre de la puerta...

Algunas de las horas complementarias del director se desarrollaran entre 8:30 y
9:00 horas para poder coordinarse con los monitores/as de madrugadores y resolver
cualquier incidencia que pueda surgir.
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Con los monitores/as de comedor la comunicaciéon se llevara a cabo entre las
13:00 y las 14:00 horas, con el miembro del Equipo directivo que esté disponible.
Ademas, se visitara in situ el comedor alguna vez al mes para observar el
funcionamiento del mismo con la finalidad de introducir posibles mejoras.

Respecto a los acompafantes de transporte escolar se mantendra una pequefia
reunién a inicio de curso y cualquier cuestion que surja en el dia a dia se tratard a
las 9:00 o a las 14:00 horas, momentos en que los cuidadores/as de transporte
acuden al centro.

La Comision de Coordinacion Pedagdgica, que se reunird con caracter
mensual (la primera semana del mes) gestionara la coordinacion general del centro
en lo referente a aspectos pedagdgicos. Se entregara la convocatoria con los puntos
a tratar y la informacion de que se disponga con la mayor antelacion posible
(igualmente se procedera con claustro y consejo escolar).

Los equipos educativos, de nivel y de ciclo tendran un papel fundamental,
especialmente en el &mbito pedagdgico, asi como en la organizacion de actividades,
tanto a nivel centro como de ciclo o de cursos. Las propuestas podran realizarse
desde los mismos equipos, CCP o equipo directivo. Con este sistema organizativo,
las propuestas se realizaran, se debatiran, se tomaran decisiones y se llevaran a la
practica de manera fluida. Los equipos de nivel y de ciclo se reuniran al mes una o
dos sesiones. Las horas complementarias en horario de tarde se seguiran
organizando por ciclos para facilitar la coordinacion y la organizacion de las
actividades extraescolares dentro del ciclo. Respecto a los equipos de nivel, los
especialistas iran rotando por ellos a lo largo del curso. Se promovera el trabajo
colaborativo de estos equipos mediante Teams y OneDirive.

Los tutores/as desempefiaran un papel fundamental en el centro, siendo los
principales responsables de la implementacion del Plan de Accion Tutorial, asi como
de otros planes esenciales como el Plan de Convivencia y el Plan de Atencion a la
Diversidad, entre otros. Dado que sus funciones estan reguladas por la normativa
vigente, en este punto resaltaré unicamente que contaran con una hora semanal de
atencion a las familias en horario de tarde

EI EOEP y el equipo de atencion al Alumnado con Necesidades Especificas
de Apoyo Educativo (tanto la orientadora del centro, como las especialistas de
pedagogia terapéutica, de audicion y lenguaje y de compensatoria) desempefian un
trabajo fundamental, ya que el mismo, incide en la atencién a la diversidad. Se
reunirdn todas las semanas una hora junto con jefatura de estudios en la que se
solventaran las dudas para trabajar con el alumnado ACNEAE. Cuando sea
necesario organizaremos el centro para que asistan también los tutores/as.

Las Comisiones que vienen funcionando en el centro (TIC, de Convivencia,
Saludable y Cultural) estaran formadas por miembros de todos los ciclos y se
seguiran reuniendo con la periodicidad establecida en el RRI. Tendrdn un
coordinador/a y cada miembro de equipo directivo formaremos parte de una de ellas
para ejercer de nexo de unién y poder remar en la misma linea (jefatura de estudios
de la Cultural, secretaria de la TIC y direccion de la Saludable). Por otro lado, el
coordinador TIC, en funcion de la disponibilidad horaria, tendr& una hora lectiva para
poder ayudar/acompafiar al resto de maestros/as en la integracién/uso de las TIC en
las aulas.
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Al principio de curso se realizara un calendario/planificacién, estableciendo
las fechas para claustros, consejo escolar, CCP, coordinaciones de ciclo, de nivel,
coordinaciones de las diferentes comisiones, sesiones de evaluacion, reuniones
trimestrales de familias y actividades complementarias a celebrar. Se pasara al
profesorado (por correo y Teams-claustro) en documento tipo agenda y en la CCP
de cada mes se hara una supervision de dicho calendario: recordatorio de fechas,
posibles modificaciones, incorporaciones de actividades nuevas...

Al finalizar cada trimestre se hard una valoracién desde la CCP sobre el
funcionamiento de los diferentes 6érganos (Consejo escolar, claustro, C.C.P. y ciclos)
y sobre las comisiones citadas y al finalizar el curso junto a la Memoria Final.

Respecto a la gestion _de recursos materiales y _humanos empezaré
indicando que, como vengo sefialando, el buen funcionamiento del centro se debe
principalmente a la participacion activa de todas las personas que formamos parte
del mismo, por lo tanto, se buscara la unidad de acciones y el trabajo comun para
alcanzar los fines esperados.

Se delimitaran y asignaran las diferentes responsabilidades de cada miembro de
la Comunidad Educativa, de manera responsable, abierta, participativa y acorde a la
normativa y al RRI.

Respecto a las infraestructuras y espacios se organizaran intentando
rentabilizarlos al maximo ya que resultan escasos y estamos muy limitados para
introducir nuevos cambios y propuestas. Por ello en algunos espacios (biblioteca,
aula de musica, gimnasio y aula de futuro) se establecera un cuadrante/horario para
poder utilizar todos dichos espacios.

Para concluir, considero que la coordinacion, la toma de decisiones conjuntas y
unas buenas relaciones interpersonales son factores clave para el éxito en la
educacion del alumnado. Por ello, el modelo de direccion que propongo se
basarad en la participacién y la cooperacion, convencido de que el consenso
genera decisiones mas creativas, realistas y ajustadas a las verdaderas necesidades
del centro que aquellas tomadas de manera individual. Ademas, se fomentara al
maximo la implicacion de docentes, familias y alumnado, asi como la colaboracion
de instituciones y personas del entorno que puedan contribuir al desarrollo del
centro.

Antes de terminar este punto me gustaria dedicar unas lineas a para detallar
coémo sera la difusién del proyecto en caso de ser seleccionado.

Asi, sefalaré que, el proyecto, si es seleccionado, estara disponible para toda la
comunidad educativa en la web del centro, ademas habra una copia impresa en
Direccion para quien desee consultarlo.

Ademas, se celebraran sesiones del Consejo Escolar y Claustro para
presentarlo y exponer las principales lineas de actuacion. Al claustro sera invitado
también el personal laboral (ATEs y fisioterapeuta) del centro.

En el mes de septiembre de 2025 se mantendra una reunion con la directiva de
la Asociacién de Madres y Padres del centro y se le expondra lo concerniente a las
familias y alumnado.
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7. EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION: temporalizacion,
procedimiento, criterios e indicadores de logro.

La evaluacion del Proyecto de Direccion es un proceso esencial para garantizar
el cumplimiento de los objetivos propuestos y la mejora continua en la gestiéon y
funcionamiento del CEIP San Francisco. El proyecto contara con un sistema de
evaluacion periodica, basado en indicadores de logro claros, encuestas de
satisfaccion y analisis de resultados académicos y organizativos. Esto permitira
realizar ajustes y mejoras en funcion de las necesidades detectadas. Veamos como:

Temporalizacion y procedimiento:

La evaluacion del proyecto se llevara a cabo de manera continua a lo largo de
los cuatro cursos de vigencia, estableciendo diferentes momentos de revision:

Al iniciar el primer trimestre de cada curso, se analizara la implementacion de
las medidas que corresponda poner en funcionamiento.

Al finalizar cada curso escolar, con el fin de analizar los avances y realizar
ajustes necesarios, se efectuara una evaluacion del Proyecto de direccion a través
de un cuestionario/informe con las estrategias, medidas y actuaciones que
corresponde llevar a cabo de acuerdo con el calendario establecido para las
mismas. Dicho cuestionario se completard con propuestas de mejora que
puedan reorientar las medidas y actuaciones pertinentes. Las conclusiones se
contemplaran en un informe final (documento) que se incluirda en la Memoria de
fin de curso y las propuestas de mejora pasaran a formar parte de la PGA del
siguiente curso. Todo ello permitird ajustar las medidas y actuaciones de cara a
mejorar la eficacia del proyecto en el curso siguiente, convirtiendo las debilidades en
fortalezas y las amenazas en oportunidades.

Dicha evaluacion se realizara por parte del claustro y sus correspondientes
organos de coordinacion (CCP, ciclos y comisiones) y por parte de Consejo escolar.
A las familias y al alumnado se les pasara cuestionario (forms) de satisfaccion,
respecto a lo que les concierne o implica, y la directiva del AMPA aportara
propuestas a traves de su representante en el Consejo escolar.

Al finalizar los cuatro afios (2029), el Equipo directivo elaboraremos un
informe global sobre los logros alcanzados. Ademas, tal y como viene establecido en
la ORDEN EDU/179/2025, de 24 de febrero, por la que se convoca concurso de
méritos para la seleccion y nombramiento, en 2025, de directores y directoras de
centros publicos de ensefianzas no universitarias dependientes de la Consejeria de
Educacion, se procedera a la evaluacion por la propia consejeria de educacion
por los medios que establezca y yo colaboraré con la misma como se indique.

Ademas, a nivel interno, de Equipo directivo, tendremos reuniones periddicas
y especialmente al finalizar cada trimestre, para valorar el desarrollo del proyecto y
los primeros dias de julio de cada curso escolar realizaremos analizaremos coOmo ha
sido el desempefio de nuestras funciones en lo referente a la direccion,
coordinacion, organizacion y gestion del centro. Ello con la finalidad de extraer
conclusiones sobre qué mejorar de cara a la organizacion del curso siguiente.

Tanto en la evaluacidon de cada curso, como en la final de resultados, se
procedera a valorar el grado de consecucion de los objetivos propuestos en el
presente Proyecto a través de las diferentes estrategias y medidas propuestas,
mediante criterios e indicadores de logro expresados en término de no
conseguido, en proceso y conseguido.
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Los criterios e indicadores de logro de los que se partira son:

1. Se desarrollan acciones (proyectos, programas, planes, proyectos de
Innovacion...) que mejoran el proceso de ensefianza aprendizaje.

Mejora el rendimiento escolar del alumnado y los resultados académicos.
La coordinacién, comunicacion e implicacion del claustro es adecuada.

El alumnado participa en la organizacién del centro (grado de satisfaccion).
Se implican las familias en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se mantienen relaciones apropiadas con las instituciones del entorno.

N o o bk wDd

Mejora la convivencia, disminuyen los conflictos y se favorece la integracion
de todo el alumnado al centro (efectividad de las medidas adoptadas).

8. Se avanza en la incorporacién de las TIC o medios digitales.

9. Se actualizan los documentos institucionales con las normativas vigentes.
10.Mejora la proyeccion exterior del centro.

11.Se mejora la dotacion del centro y sus dependencias.

12.Mejoran los procesos de organizacion y gestion del centro.

Como he sefalado anteriormente, el grado de adquisicién de los indicadores se
expresard en términos de no conseguido, en proceso y conseguido en los
cuestionarios elaborados para este fin que se pueden ver en el Anexo 3.

Con este proceso de evaluacion (continuo, procesual y formativo), se pretende
garantizar una gestion eficaz, participativa y orientada a la mejora continua,
asegurando que el CEIP San Francisco avance hacia la excelencia educativa y la
atencion integral a su alumnado.

CONCLUSION

Como conclusion final quiero destacar que el presente Proyecto de direccion
refleja el compromiso con la mejora continua del CEIP San Francisco, consolidando
los logros alcanzados y enfrentando nuevos retos con vision de futuro. A lo largo de
este documento, se han trazado lineas estratégicas que buscan fortalecer la calidad
educativa, fomentar una convivencia positiva, integrar metodologias innovadoras
gue permitan al alumnado desarrollar sus competencias, favorecer una ensefanza
inclusiva, equitativa y adaptada a las necesidades del alumnado, impulsar la
participacion activa y cooperacion de toda la comunidad educativa.

Todo ello contribuira a fomentar un clima escolar en el que la motivacion, la
innovacion y el trabajo en equipo sean pilares fundamentales para el éxito de
nuestro alumnado.

Con este Proyecto, reafirmo mi compromiso de seguir trabajando con
dedicacion, ilusion y responsabilidad para que el CEIP San Francisco continde
siendo un referente educativo.

Termino con una reflexion y cita de Aristételes que dice: “Educar la mente sin
educar el corazon no es educar en absoluto.”
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NORMATIVA APLICABLE:

R.D. 82/1996 de 26 de enero que establece el reglamento organico de las
escuelas de Infantil y Primaria. (ROC)

Ley Orgéanica de Educacion de 3 de mayo de 2006 modificada por la Ley
Organica 3/2020, de 29 de diciembre (LOE-LOMLOE, Legislacion consolidada).

Decreto 23/2014, de 12 de junio, por el que se establece el marco del gobierno y
autonomia de los centros docentes sostenidos con fondos publicos, que impartan
ensefianzas no universitarias en la Comunidad de Castillay Ledn.

Decreto 86/2002, de 4 de julio, por el que se aprueba el Reglamento Organico de
los Centros de Educacion Obligatoria.

DECRETO 37/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenacién
y el curriculo de la educacién infantil en la Comunidad de Castilla'y Leon.

DECRETO 38/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenacion
y el curriculo de la educacion primaria en la Comunidad de Castillay Leon.

Orden EDU/423/2024, de 9 de mayo, por la que se desarrolla la evaluacion y la
promocién en la Educacion Primaria en la Comunidad de Castilla 'y Leon.

Decreto 51/2007, de 17 de mayo por el que se regulan los derechos y deberes de
los alumnos y la participacion y los compromisos de las familias en el proceso
educativo y se establecen las normas de convivencia y disciplina en los Centros
Educativos de Castilla y Ledn. (Modificado mediante la disposicion final primera
del Decreto 23/2014, de 12 de junio, por el que se establece el marco de
gobierno y autonomia de los centros docentes sostenidos con fondos publicos
que impartan ensefianzas no universitarias en la Comunidad de Castilla y Leon).

Orden EDU/1152/2010, de 3 de agosto, por la que se regula la respuesta
educativa al alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo
escolarizado en el segundo ciclo de Educacion Infantil, Educacién Secundaria
Obligatoria, Bachillerato y Ensefianzas de Educacion Especial, en los centros
docentes de la Comunidad de Castilla 'y Leon.

Orden EDU/1921/2007, de 27 de noviembre, por la que se establecen medidas y
actuaciones para la promociéon y mejora de la convivencia en los centros
educativos de Castilla 'y Leon.

Resolucién de 10 de febrero de 2005, de la Direccion General de Formacion
Profesional e Innovacion Educativa, por la que se acuerda la publicacion del Plan
de Atencién al Alumnado Extranjero y de Minorias

Resolucién de 17 de mayo de 2010, de la Direcciéon General de Planificacion,
Ordenacion e Inspeccion Educativa, por la que se organiza la atencion educativa
al alumnado con incorporacién tardia en el sistema educativo y al alumnado en
situacion de desventaja socioeducativa, escolarizado en el segundo ciclo de
Educacioén Infantil, Educacion Primaria.
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e Orden EDU/1152/2010, de 3 de agosto, por la que se regula la respuesta
educativa al alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo
escolarizado en el segundo ciclo de Educacién Infantil, Educaciéon Primaria, en
los centros docentes de la Comunidad de Castilla y Ledn, pretende regular y
desarrollar los aspectos relativos a la ordenaciéon y a la organizaciéon de la
respuesta educativa al alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo,
bajo los principios de calidad y equidad educativa.

e Acuerdo 29/2017, de 15 de junio, de la Junta de Castilla y Leon, por el que se
aprueba el 1l Plan de Atencion a la Diversidad en la Educacion de Castilla y Leon
2017-2022.

e Orden EDU/747/2014, de 22 de agosto, por la que se regula la elaboracion y
ejecucion de los planes de lectura de los centros docentes de la Comunidad de
Castillay Ledn.

e Orden EDU/351/2016, de 25 de abril, por la que se modifica la Orden
EDU/747/2014, de 22 de agosto, por la que se regula la elaboracion y ejecucion
de los planes de lectura de los centros docentes de la Comunidad de Castilla y
Ledn.

e Decreto 7/2017, de 1 de junio, por el que se regulan las actividades escolares
complementarias, las actividades extraescolares y los servicios complementarios
en los centros docentes concertados en la Comunidad de Castilla 'y Ledn.

e Orden EDU/1861/2022, de 16 de diciembre, por la que se regula el Programa
para la Mejora del Exito Educativo en la Comunidad de Castilla 'y Ledn
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DEBILIDADES

(Factores negativos internos)

FORTALEZAS
(Factores positivos internos)

LINEA DE TRABAJO, PROGRAMAS E INICIATIVAS

Excesivos cambios legislativos.

Dificultades para evaluar tanto criterio de
evaluacion en las distintas areas.

Necesidad de ir introduciendo en el aula
metodologias activas: ABP, A. Servicio...

Se necesita una mayor formacién sobre
el trabajo por competencias y el DUA.

El centro sigue una linea de trabajo
consolidada a lo largo de los afos,
basada en una educacion integral,
inclusiva e innovadora, dando respuesta
a la diversidad y reforzando el desarrollo
de la competencia matematica y la
competencia linguistica. Esta
metodologia es ampliamente conocida y
valorada por las familias y la comunidad
educativa, convirtiendose en una sefia
de identidad del colegio.

Proyectos innovadores puestos en
marcha: biblioteca, patios inclusivos,
alumnos mediadores, robdtica, huerto,
radio escolar...

ALUM

El desarrollo de las clases se ve
comprometido por el elevado numero de
alumnos que presentan  desfase
curricular o requieren apoyos educativos
especificos, situacion agravada en
contextos de clases numerosas.

Una pequeiia parte del alumnado
presenta una falta de motivacioén, lo que
se traduce en dificultades para mantener
la concentracién y atencion, asi como en
deficiencias en la organizacion vy
autonomia al realizar sus tareas.

Numero considerable de alumnos/as con
gran desfase curricular y
desconocimiento del idioma al provenir
de otros sistemas educativos.

Falta de motivacion en alumnado
repetidor de 5° y 6° de E. primaria.

NADO
Es el eje central del proyecto y constituye
el motor de todas las iniciativas
educativas. Se caracteriza por su
diversidad en cuanto a contextos

culturales, socioeconémicos y estilos de
aprendizaje, lo que enriquece la vida
escolar y aporta multiples perspectivas al
aula.

Respetuoso con los comparieros y resto
de la comunidad educativa.

Implicado en su proceso de aprendizaje.
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RESULTADOS ACADEMICOS

A partir de 4° de E. primaria emporan los
resultados (niUmero de suspensos).

En general los resultados son buenos,
especialmente en E. Infantil y de 1° a 3°
de E. Primaria.

Resultados muy satisfactorios en el
paso a los IES.

EQUIPO DIRECTIVO

Carga administrativa que restan tiempo a
la gestién pedagdgica.

Comprometido con la mejora continua,
participativo, colaborativo e impulsor de
iniciativas innovadoras

Gestién transparente, optimizando el
presupuesto para garantizar el
mantenimiento de las infraestructuras, la

adquisicion de materiales y la
implementacion de proyectos
educativos.
EQUIPO DOCENTE
Falta de maestros/as de apoyo educativo | Maestros/as con experiencia, con

para dar respuesta a todo el alumnado
con necesidades educativas.

vocaciony muy cualificados.

Dedicacion comprometida a la accion
tutorial.

Plantilla estable.

COMUNICACION INTERNA

Las reuniones algunas veces son poco
agiles.
Demasiada informacion algunas veces

desde diferentes fuentes, es necesario,
concentrarla o unificarla mas.

Se cuenta con diversos canales:

- Reuniones periddicas de claustro,
ciclo, comisiones de trabajo (Cultural,
TIC, Saludable, Convivencia) y de
Equipo de orientacion y atencién a la
diversidad.

- Plataformas digitales (Teams para

compartir documentacién y
programaciones) y correo electrénico
para avisos, circulares y

documentacion oficial.

- Grupos de mensajeria interna para
coordinacion rapida entre el equipo
docente y el equipo directivo.
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COMISIONES DE TRABAJO (cultural, saludable, TIC y de convivencia)

Se necesitard mas tiempo para las
mismas.

Buen funcionamiento:

La comision cultural fomenta la
participacion en eventos (desfile de
carnaval, festival de navidad),
actividades educativas (dia contra la
violencia hacia la mujer...) vy
proyectos interdisciplinares (semana
cultural...).

- La comisiéon saludable promueve
habitos de la vida saludables: huerto,
recreos inclusivos...

- La comision TIC trabaja enla integracion
de las tecnologias en el aula.

La comision de convivencia
desarrolla estrategias para mejorar el
climaescolar.

COORDINACI

ON INTERNA

Insuficiente numero de horas
coordinacion de nivel, ciclo y claustro.

para

Comunicacion fluida y planificacion
conjunta.

COMUNICACION CON LAS FAMILIAS

Necesidad de actualizar la web mas a
menudo, dotarla de utilidad e incentivar
Su uso.

Contamos con diversos canales de
comunicacibn para garantizar una
relacion fluida y efectiva que favorezca
su implicacién en la vida escolar:

- Reuniones generales al inicio del curso
para informar sobre la organizacion,
normativa y objetivos académicos.

el
del

Tutorias
seguimiento
alumnado.

individuales  para
personalizado

- Plataformas digitales (Stilus familias y
Teams) y correo electronico para enviar
circulares, calificaciones y
notificaciones.

- Circulares y boletines informativos en
formato digital o impreso sobre
eventos, excursiones, cambios
organizativos y otras novedades.

- Pagina web y redes sociales (X) para
compartir actividades, logros y eventos
importantes.
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CONVIVENCIA

A veces las sanciones no contribuyen a
la reparacion del dafio ocasionado y a la
reflexion por parte del alumnado.

Los maestros/as debemos afianzar mas
la puesta en practica de programas de
desarrollo emocional y de medidas
preventivas de conflictos.

Necesidad de seguir potenciando en el
patio espacios y juegos alternativos al
fatbol.

Buen ambiente entre alumnado,

profesorado y familias.

Disminucion de los partes de incidencia
respecto a cursos anteriores.

Se estd actualizando el Plan de
Convivencia y aplicando una actuacion
prioritaria al respecto desde inspeccion.

Se han implementado estrategias como
mediacién escolar, recreos inclusivos...

El claustro ha realizado formacion sobre
ed. emocional, disciplina positiva...

ATENCION A LA DIVERSIDAD

Inclusiéon de algunos ACEAEs en el
grupo clase.

Poca implicacion de un numero alto de
padres/madres de ACNEAE.

Desconocimiento del idioma por parte de
las familias que provienen de otros
sistemas educativos.

Metodologias adaptadas a diferentes
ritmos y estilos de aprendizaje.

Equipo de atencion a la diversidad
(EOEP, PT, AL y compensatoria)
competente e implicado.

Refuerzo educativo y medidas de apoyo
especificas.

Programa “Exito educativo” en 3°y 4° de
E. primaria.

Educacion en valores para un entorno
seguro y respetuoso.

Buen funcionamiento de las aulas
especificas de E. Especial.
DESARROLLO DE LA COMPETENCIA DIGITAL
Necesidad de implementar mas el uso | Recursos Adecuados: paneles,

de los medios digitales por parte del
alumnado.

ordenadores, robots, conexion a internet...

Gran parte del
entorno EducaCyL.

profesorado usa el

Tenemos un Nivel Il TIC y este curso
estamos revisando el Plan CoDiCe-TIC
para ver si es posible subir de nivel.

Llevamos tres cursos participando en la
First Lego League con un taller de

robotica en las actividades
extraescolares para 3° ciclo de E.
primaria.
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DOCUMENTOS INSTITUCIONALES DE CENTRO

Necesidad de establecer un calendario
de actualizacién sistematica de los
Planes de centro.

Necesidad de revisar y actualizar algunos
planes de centro: plan de Accién tutorial,
Plan de acogida y Plan de atencion a la
diversidad.

Actualizados: PEC, Propuesta
pedagodgica, Propuesta curricular y Plan
de lectura.

Actualizandose: RRI, Plan de convivencia
y Plan TIC (revision para actualizar nivel).

PROYECCION EN EL ENTORNO

Positiva.

Relaciones 6ptimas con las entidades
locales y con la Direccién Provincial.

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y EXTRAESCOLARES.

Hacemos poco uso de la biblioteca
municipal.

Amplia oferta.

Buena disposicion de participacion de la
mayor parte del profesorado hacia las
actividades de centro que se proponen
por parte del equipo directivo y las
comisiones.

PLAN DE FORMACION

Necesidad de mayor formacién docente
en metodologias activas. Aunque hay
interés, se requieren mas oportunidades
de actualizacion.

Plan de Formacién estructurado en tres
itinerarios diseflados para potenciar la
actualizacion y desarrollo profesional del
profesorado, adaptandose a las
necesidades actuales y futuras del aula.

Formacion continua del profesorado en
mejora de la convivencia, competencias
digitales...

Hemos participado los dltimos cursos en:
Proyecto de Innovacién Educativa
FORMApps, Proyecto de Innovacion
Educativa SINTONIZA y en el Programa
Cddigo Escuela 4.0.
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AMENAZAS

OPORTUNIDADES

(Factores negativos externos)

(Factores positivos externos)

IMPLICACION DE LAS FAMILIAS

Existe un pequefio niumero de familias a
las que cuesta llegar e implicar: no
asisten a reuniones, no utilizan los
canales de comunicacion...

Escasa participacion de las familias en
charlas impartidas por el EOEP.

En general estan comprometidas e
implicadas en el proceso ensefianza-
aprendizaje de sus hijos/as.

Asociacion de madres y padres (AMPA)
activay colaboradora.

INFRAESTRUCTURAS

La necesidad de un mantenimiento mas
continuo por su antigiedad y ciertas
limitaciones a la hora de realizar
modificaciones estructurales.

Necesidad de algun espacio mas y de
remodelar el patio.

Necesidad de aumentar el nimero de
horas de uso del pabellén Conde Foxa.

Aulas equipadas, biblioteca con buen
fonde de libros, espacios para mdasica,
reducacion fisica...

No existen barreras arquitectonicas.

Se ha dotado al centro de contenedores
de reciclaje.

Apoyo por parte del Ayuntamiento en el
mantenimiento de las mismas.

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS (Madrugadores, comedor y Transporte)

Comedor de linea fria.

Necesidad de aumentar el nUmero de
monitores/as de comedor.

Eficientes y bien organizados.

EOEP

Orientadora y PSC muy implicada en
todas las necesidades del centro.

ENTIDADES COLADORADORAS

: Ayuntamiento, Manos unidas...

Algunas actividades necesitan una mejor
organizacion y anticipacion.

Enriquecen la evolucion del centro:

escuela de espectadores...

DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION

Necesidad de implantar 1° ciclo de E.
infantil.

Reduccion del horario lectivo del
profesorado sin aumentar la plantilla
organica del centro.

Buena comunicacién y predisposicion
del inspector del centro.
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CUESTIONARIO para el profesorado

Desarrollo de acciones (proyectos, programas, planes, proyectos de Innovacion...)

gue mejoran el proceso de ensefianza-aprendizaje y el rendimiento académico.

INDICADORES DE LOGRO

NO
CONSEGUIDO

EN
PROCESO

CONSEGUIDO

Se utilizan metodologias activas

Se promueve el trabajo competencial y principios DUA

Se desarrollan los ODS con propuestas como huerto
escolar, recreos inclusivos, reciclaje, paralimpiadas,
celebracion del Dia del medio ambiente, Dia de la E.
Fisica en la calle y del Dia de la paz, menus
saludables para los recreos, talleres de Ed. emocional,
celebracion del dia de la mujer

El claustro participa activamente en los proyectos del
centro.

Se han establecido criterios comunes en metodologia y
evaluacion.

Se analizan los resultados trimestralmente y se
planifican acciones de mejora.

Se han disefado infografias para aplicar en la mejora
de la ensefianza y aprendizaje.

Se refuerza las competencias matematica y linguistica.

Se aplican y siguen los Planes de refuerzo, Planes de
recuperacion y Adaptaciones curriculares existentes.

Se realizan los refuerzos ordinarios y son efectivos.

Se han disefiado y puesto en practica estrategias para
mejorar los resultados de la eval. de diagnostico de 4°.

Se desarrollan actividades de mejora en lectura.

Se desarrollan y aplican estrategias de mejora de
resolucion de problemas en matematicas.

Se potencia la implicacion de las familias el proceso de
ensefianza-aprend. con tutorias, agenda, reuniones...

GRADO DE SATISFACCION

Bajo

Medio

Alto

PROPUESTAS DE MEJORA:
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Coordinacion, comunicacion e implicacion del claustro.

INDICADORES DE LOGRO CONSEQUIDO | PROGESG | CONSEGUIDO

Se entrega en el primer claustro el documento “Normas
generales para los maestros”

Los ciclos hacen llegar sus propuestas a la CCP.

Los diferentes 6rganos de coordinacion y comisiones
hacen uso de los canales de Teams.

En Teams-claustro se insertaran documentos
colaborativos y planes del centro.

Se elige alumno y alumna delegado/a por clase.

Existe un Plan de formacion ajustado a las
necesidades del profesorado del centro

GRADO DE SATISFACCION BAJO MEDIO ALTO

PROPUESTAS DE MEJORA:

Mejora de la convivencia e integracién de todo el alumnado al centro.

INDICADORES DE LOGRO CONSEOUIDO | PROGESO | CONSEGUIDO

Se ha dado a conocer y se aplica el Plan de
Convivencia.

Se ha dado a conocer y se aplica el R.R.I.

Se ha actualizado el plan de accién tutorial.

Se ha actualizado el Plan de atencion a la diversidad.

Se ha elaborado un Plan de acogida y se aplica.

Se ha elaborado un Plan de igualdad entre hombre y
mujeres.

Se desarrollan actividades complementarias que
favorecen la convivencia en el centro.
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Se han creado espacios de diadlogo en el centro

Se ha incorporado la coeducacion a las actividades del
centro

Se ha puesto en marcha un modelo de prevencién y
resolucion de conflictos basado en el diadlogo y la disciplina
positiva

El alumnado de las aulas de E. especial participa de las
actividades del centro.

A principio de curso se da una explicacion general
sobre: derivaciones, tipos de apoyo, documentos a
elaborar...

Se elaboran los horarios de apoyo y refuerzo en
funcién de las necesidades.

Se ha elaborado un banco de recursos para alumnos
de procedencia arabe con desconocimiento del idioma.

Se conmemoran dias que fomenten la sensibilizacion y
la no discriminacion hacia personas con discapacidad.

Se llevan a cabo proyectos que permitan conocer la
cultura de alumnos procedentes de otros paises.

Se pasan cuestionarios al alumnado para preferencias
de juegos en los recreos.

Se abordan cuestiones relacionadas con la convivencia en
las reuniones generales de padres.

Se da formacion al claustro sobre educacién emocional,
disciplina positiva, resolucién de conflictos...

GRADO DE SATISFACCION

BAJO

MEDIO

ALTO

PROPUESTAS DE MEJORA:
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Incorporacion de las TIC o medios digitales

INDICADORES DE LOGRO CONSEQUIDO | PROGESO | CONSEGUIDO

Se conoce y aplica el Plan TIC.

Se aplican las TIC en las diferentes areas.

Se utilizan los equipos de Teams de las clases.

Se Promueve el trabajo colaborativo con el uso de
Teams y OneDirive.

Se ha incluido un taller de robdética en todos los ciclos.

Se ha incluido un taller de Office 365 en 2°y 3° ciclo de
E. primaria.

Se ha creado un banco de recursos digitales.

GRADO DE SATISFACCION BAJO MEDIO ALTO

PROPUESTAS DE MEJORA

Actualizacion de los documentos institucionales

INDICADORES DE LOGRO CONSEQUIDO | PROGESO | CONSEGUIDO

Se ha establecido un calendario de actualizaciéon de los
Planes del centro y se cumple.

Los Planes del centro estan accesibles para familias y
profesorado.

GRADO DE SATISFACCION BAJO MEDIO ALTO

PROPUESTAS DE MEJORA:
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Proyeccién exterior del centro

INDICADORES DE LOGRO CONSEQUIDO | PROGESO | CONSEGUIDO

Se difunden proyectos y actividades en los medios de
comunicacion.

Se realizan jornadas de puertas abiertas.

Se proponen actividades extraescolares (talleres)
motivantes para el alumnado.

Se actualiza la pagina web de manera continua.

Se da visibilidad al centro en Redes sociales.

Se realizan visitas y salidas al entorno con el
alumnado.

GRADO DE SATISFACCION BAJO MEDIO ALTO

PROPUESTAS DE MEJORA:

CUESTIONARIO para el alumnado
(E. infantil, 1° y 2° ciclo, contestaran a nivel de clase, consultados por el tutor/a)

Participacion del alumnado en la organizacién del centro

INDICADORES DE LOGRO

Cdmo consideras que es la convivencia y relaciones. BUENA | REGULAR | MALA
Que te parece que haya un delegado y una delegada BIEN REGULAR VAL
por clase.

Que te parece gque en cole haya alumnos mediadores. BIEN REGULAR MAL
Que te parece que haya variedad de juegos en el BIEN REGULAR VAL
recreo.

Los delegados de 6° te han preguntado sobre . NO

propuestas o sugerencia para llevar a cabo.

PROPUESTAS O SUGERENCIAS para el colegio:
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CUESTIONARIO para las familias

Implicacién de las familias en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

INDICADORES DE LOGRO

NO
CONSEGUIDO

EN
PROCESO

CONSEGUIDO

Se dan orientaciones en las tutorias y reuniones
trimestrales sobre cdmo implicase en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

El centro envia comunicaciones por correo electronico,
Stilus familias y agenda escolar.

Se da formacion a las familias sobre Stilus familias y el
entorno de Educacyl de los alumnos

En la web del centro se divulgan proyectos y
actividades del centro.

Se hace la reunién del del primer trimestre en el mes
de septiembre

Se elaboran boletines informativos sobre temas que se
hayan demandado.

Se pasan cuestionarios para conocer las demandas y
propuestas de mejora.

El equipo directivo esta disponible cuando es necesario
acudir para algin tema o cuestion.

GRADO DE SATISFACCION

BAJO

MEDIO

ALTO

PROPUESTAS DE MEJORA:
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INFORME INTERNO DEL EQUIPO DIRECTIVO

Gestion del centro y direccion del centro.

INDICADORES DE LOGRO BIEN/BUENO | MEJORABLE | MAL/MALO

Grado de satisfaccién del profesorado, alumnado y
familias.

Calidad de las reuniones de coordinacién docente y su
impacto en la mejora del trabajo colaborativo.

Participacion de la comunidad educativa en actividades,
proyectos y érganos de gestion.

Calidad y eficacia de las comunicaciones/informaciones
gue se transmiten a familias.

Calidad y eficacia de las comunicaciones/informaciones
gue se transmiten a profesorado.

Cumplimiento del calendario de planificacion y
reuniones establecido a lo largo del curso.

Eficacia en la resolucion de incidencias y conflictos.

Nivel de actualizacion y adaptacion de los documentos
organizativos y pedagogicos.

Optimizacion y uso adecuado de los recursos
materiales y econdmicos, reflejado en los informes de
gestion.

Implementacién de herramientas digitales en la gestion
del centro y en los procesos administrativos.

Actualizacion de la web del centro.

Funcionamiento de manera coordinada por parte del
equipo directivo.

Cumplimiento de los acuerdos tomados en los
diferentes 6rganos.

Dinamizacion del centro.

PROPUESTAS DE MEJORA:
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